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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

ACTIVA

Materiële vaste activa 1  
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 295.380 325.062
Machines en installaties 45.851 57.647
Andere vaste bedrijfsmiddelen 852.921 887.376

1.194.152 1.270.085

Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 157.081 148.848
Overige vorderingen 766.615 719.126

923.696 867.974

Liquide middelen 3 4.225.518 3.719.296

Totaal activa 6.343.366 5.857.355
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 4
Bestemmingsfonds 3.820.431 2.982.143
Overige reserves 33.203 33.203

3.853.634 3.015.346

Voorzieningen 5
Overige 353.050 422.317

353.050 422.317

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 6
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 209.341 233.095
Belastingen en premies sociale verzekeringen 217.648 247.924
Schulden terzake van pensioenen 220.751 213.523
Overige schulden 188.901 374.736
Overige passiva 1.300.041 1.350.414

2.136.682 2.419.692

Totaal passiva 6.343.366 5.857.355
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 9
Zorgverzekeringswet 821.801 788.569
Wet langdurige zorg 13.589.000 13.138.528
VWS- en/of Wlz-subsidies 36.659 46.863

14.447.460 13.973.960
 

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 10 1.248.877 1.582.888

Netto omzet 15.696.337 15.556.848

Som der bedrijfsopbrengsten 15.696.337 15.556.848

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 11 340.547 364.456
Lonen en salarissen 12 8.014.796 8.288.145
Sociale lasten 13 1.408.292 1.349.822
Pensioenlasten 14 671.902 669.806
Afschrijvingen op materiële vaste activa 15 252.440 366.878
Overige bedrijfskosten 16 4.220.654 4.082.630

Som der bedrijfslasten 14.908.631 15.121.737

BEDRIJFSRESULTAAT 787.706 435.111

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 17 50.582 41.005

RESULTAAT 838.288 476.116

Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds 838.288 476.116
838.288 476.116
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

Ref. 2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 787.706 435.111

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 15 252.440 366.878

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen) 5 -69.267 33.063
183.173 399.941

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 -55.722 24.885
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 6 -283.010 98.248

-338.732 123.133

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  632.147 958.185

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 17 50.582 41.005
50.582 41.005

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 682.729 999.190

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -176.507 -222.995

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -176.507 -222.995

Mutatie geldmiddelen 506.222 776.195

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 3.719.296 2.943.101

Stand geldmiddelen per 31 december 3 4.225.518 3.719.296

Mutatie geldmiddelen 506.222 776.195

Toelichting:
Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode.

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van 'de Blanckenborg' is voluit Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' en de statutaire vestigingsplaats is 

Blijham.  Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' is geregistreerd onder KvK-nummer 41014042.
De activiteiten van Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg'  bestaan hoofdzakelijk uit huisvesten (bieden veilige woonomgeving), 

verzorgen en verplegen van ouderen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende 

cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg', waaraan de activa en passiva 

dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. in 2024 

hadden we  de financiële  balans ruim op orde , dit na de nodige geplande aanpassingen in een aantal bedrijfsprocessenrond, met een 

mooi positief resultaat. We willen Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' toekomstbestendig maken , met een efficiënte en 

financieel gezonde bedrijfsvoering die ondersteunend is aan de zorg passend binnen de visie op zorg en het beschikbare budget. De 

maatregelen genomen in 2024 (stoppen met de externe maaltijdservice, stoppen met de centrale groot keuken, efficienter inzet van 

zorg- en ondersteuningsuren en minder inzet van PNIL) heeft  zijn doorwerking in 2025 wederom met een positief effect op het 

resultaat, de solvabiliteit en liquiditeit. Maar dan voor een geheel jaar, dit zien we terug in de hoogte van het resultaat t.o.v. 

verslagjaar 2024. 

Deze positieve ontwikkelingen in 2025, hebben mede geleid tot eenzelfde positieve begroting voor 2026, waarbij we stellen dat zowel  

het huisvestingsresultaat als zorgresultaat positief moeten zijn. De begroting is gekoppeld aan ons jaarplan 2026, die onze 

beleidsontwikkeling en actiepunten voor 2026 uiteenzet. We hebben met alle grote zorgverzekeraars een contract kunnen afsluiten 

en hebben goede afspraken met zorgkantoor Groningen en Gemeente Westerwolde omtrent respectievelijk de WLZ en WMO zorg. 

De verwachting is dat onze balanspositie nog robuuster zal worden met een groeiend liquiditeitensaldo. Dit is noodzakelijk om onze 

toekomstplannen te kunnen verwezenlijken, denk hierbij aan eventuele nieuwbouw en/of renovatie. Dit ondersteunt het vertrouwen 

in de continuïteit van Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg'. Bovendien zijn de verwachte positieve effecten op de langere termijn 

een indicatie dat de genomen maatregelen vanuit  verslagjaar 2024 niet alleen op korte termijn vruchten afwerpen, maar ook de 

financiële gezondheid en daarmee de continuïteit van Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' op lange termijn zullen waarborgen.  

De eerste tussentijdse cijfers in 2026 bevestigen dat we goed op koers liggen.

Op basis van deze uitgangspunten kan worden geconcludeerd dat, ondanks de uitdagingen van de afgelopen jaren, Stichting 

zorgcentrum 'de Blanckenborg' positieve stappen heeft gezet om haar bedrijfsvoering te verbeteren en haar financiële positie te 

versterken (o.a. solvabiliteit en liquiditeit). Hierdoor kan de jaarrekening opgesteld worden in overeenstemming met het 

continuïteitsbeginsel, met het vertrouwen dat Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' haar activiteiten zal voortzetten en de 

positieve trend zal blijven volgen.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW), ingevolge artikel 40b 

van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en 

verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, 

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze 

betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 

boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare 

verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij 

vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling 

komt in het hierna volgende aan de orde.

8

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................22/05/2026



Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen: 

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige 

(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden.

- voor de afschrijving hanteren wij de volgende termijnen: 10 of 20 jaar voor bedrijfsgebouwen, terreinen, 

machines,installaties,overige bedrijfsmiddelen en 5 jaar voor automatiseringsmiddelen. Voor de gestarte verbouw hanteren we een 

termijn van 5 jaar.

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar met uitzondering van het 

volgende. Als gevolg van een in de RojW opgenomen verduidelijking over de categorisering van verschillende soorten opbrengsten in 

de winst- en verliesrekening, is in de jaarrekening een herrubricering verwerkt van de opbrengsten. Het gaat hierbij om een 

reclassificatie van "Overige bedrijfsopbrengsten" naar "Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten" voor een 

totaalbedrag van € 772.985,- (2024: € 1,056.346,-). Onder de "Overige bedrijfsopbrengsten" worden uitsluitend nog incidentele 

opbrengsten verwerkt. Deze wijziging heeft geen invloed op het vermogen en/of resultaat.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of 

invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden 

aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder normale marktvoorwaarden zijn 

aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen 

van het inzicht.

9

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................22/05/2026



Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Leasing 

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden 

zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de onderneming optreedt als 

lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen 

vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 

onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans 

opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden 

afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 

aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de 

economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen 

en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten 

op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 

overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening 

houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de 

economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit 

feit vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen 

en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op 

basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op 

bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen 

van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden 

deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale 

betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 

In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel 

vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische 

omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden 

vastgesteld.

Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen 

aan de samenstellende delen.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 

nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De 

voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van 

het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in 

rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Operationele leasing
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het 

gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de 

toelichting blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt 

de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen 

en verliezen af te wikkelen.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per 

voorziening:                                                                                                                                                                                                                                                                       

a. Voorziening uitgestelde beloningen 

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment 

uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om: 

i  jubileumgratificaties,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ii regeling vervroegd uittreden en de generatieregeling

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het 

blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het 

brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor 

de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel ‘Grondslagen van 

resultaatbepaling’.

b. Voorziening regeling vervroegd uittreden en de generatieregeling

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment 

uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. De everwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van 

werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde 

rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en 

heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

 Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel ‘Grondslagen van 

resultaatbepaling’.

c. Reorganisatievoorziening 
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 

opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen 

sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde 

van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. Verlofrechten (inclusief 

spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de 

daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, 

handelsschulden en overige te betalen posten. 

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor 

reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking 

genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden 

voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van 

een geconstateerde materiële fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten 

op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 

dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die 

(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien 

het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten 

verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat 

zij zullen worden ontvangen en dat Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. 

Subsidies ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in 

dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie voor de kosten van een actief worden 

systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Pensioenen
PFZW is per 1 januari 2026 overgegaan naar het nieuwe pensioenstelsel onder de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Onder het nieuwe 

stelsel is de hoogte van het pensioen van de deelnemers afhankelijk van de ingelegde premies en de door PFZW behaalde 

beleggingsresultaten. Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' betaalt hiervoor pensioenpremies aan PFZW, waarvan de helft door de 

werkgever en de helft door de werknemer wordt gedragen. De jaarlijkse aanpassing van pensioenuitkeringen en pensioenvermogens 

is binnen het nieuwe stelsel afhankelijk van het behaalde rendement en niet langer van de dekkingsgraad van het pensioenfonds.

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij 

het pensioenfonds, anders dan het effect van eventuele toekomstige premieverhogingen. Daarom verwerkt Stichting zorgcentrum 'de 

Blanckenborg' uitsluitend de over het boekjaar verschuldigde pensioenpremies als last in de jaarrekening.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 

middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie 

kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening 

verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de 

aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' zich gehouden aan de 

wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzakeStichting 

zorgcentrum 'de Blanckenborg' is opgenomen in de toelichting op de winst- en verliesrekening in de jaarrekening van Stichting 

zorgcentrum 'de Blanckenborg' waarin WNT-verantwoording is opgenomen, inclusief verwijzing waar deze jaarrekening is 

gepubliceerd].
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen Totaal
€ € € €

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 890.424 122.374 1.725.142 2.737.940
- cumulatieve afschrijvingen 565.362 64.727 837.766 1.467.855

  
Boekwaarde per 1 januari 2024 325.062 57.647 887.376 1.270.085

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 38.333 0 138.174 176.507
- afschrijvingen 68.015 11.796 169.433 249.244

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0 0 34.280 34.280
  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 34.280 34.280

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 4.566 4.566
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 1.370 1.370
  per saldo 0 0 3.196 3.196

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -29.682 -11.796 -34.455 -75.933

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 928.757 122.374 1.824.470 2.875.601
- cumulatieve afschrijvingen 633.377 76.523 971.549 1.681.449

Boekwaarde per 31 december 2024 295.380 45.851 852.921 1.194.152

Afschrijvingspercentage 5%/10%/20% 10,0% 10%/20%

We zijn gestart in 2025 met de verbouw van de hoofdingang en het realiseren van een extra huiskamer voor ons zorgcentrum. Naast deze investering 

waarvan de investering in 2025 € 38.333,- bedraagt hebben we ook geinvesteerd in saltosloten € 24.000,- en verpleeg/hulpmiddelen € 24.000,-. Dit 

allemaal voor het welbevinden van onze bewoners en medewerkers. Gezien onze toekomstplannen schrijven we de kosten van de verbouwing af in 5 

jaar. 
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

2. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €
Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 501.956 533.825
- Diversen 264.659 185.301

Totaal overige vorderingen 766.615 719.126

Onder de overige vorderingen worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringsverschil Wlz. 

Onder divers zijn de vorderingen verwerkt op UWV aangaande transitievergoedingen en de vorderingen op het personeel betreffende de WKR. 

De opbouw hiervan is als volgt:  

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2025 2024 totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 0 533.825 533.825

Financieringsverschil boekjaar 501.956 0 501.956
Correcties voorgaande jaren 0 0
Betalingen/ontvangsten -533.825 -533.825
Subtotaal mutatie boekjaar 501.956 -533.825 -31.869

Saldo per 31 december 501.956 0 501.956

Stadium van vaststelling (per erkenning):
St. zorgcentrum 'de Blanckenborg' a c

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-25 31-dec-24
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 501.956 533.825

501.956 533.825

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 13.595.866 13.138.527
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -13.093.910 -12.604.702

Totaal financieringsverschil 501.956 533.825

De overproductie t.o.v. de herschikking, ten bedrage van € 57.350,- , is niet opgenomen in de opbrengsten.

3. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Bankrekeningen 3.222.649 3.466.203
Tijdslotsparen 1.000.492 250.000
Kassen 2.377 3.093

Totaal liquide middelen 4.225.518 3.719.296

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2024: € 0).

Ten behoeve van kortlopende schulden aan kredietinstellingen en/of aan banken zijn geen vorderingen verpand.

In de debiteuren, overige vorderingen en overlopende activa is begrepen een bedrag van € 11.848,- (2024: € 30.893,-) met een resterende looptijd

langer dan 1 jaar. Dit betreft vorderingen met betrekking tot de voorziening langdurig zieken.

De  liquide middelen zijn vrij beschikbaar m.u.v. tijdslotsparen, hiervoor geldt een aankondigingstermijn van 90 dagen.
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 2.982.143 838.288 0 3.820.431

Totaal bestemmingsfonds 2.982.143 838.288 0 3.820.431

Het doel van de bestemmingsfondsen betreft gelden om de kwaliteit van leven zorgbehoevende ouderen te borgen, hun naasten te ontzorgen en 

onze medewerkers vitaal en inzetbaar te houden. We doen dit samen, oprecht, betrokken, met warmte en aandacht voor elkaar. 

Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

Overige reserves:
Reserve woningen 33.203 0 0 33.203

Totaal overige reserves 33.203 0 0 33.203

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen. 

Het aansprakelijk vermogen per 31 december 2025 bedraagt € 3.820.431,- (2024: € 2.982.143,-).                                                                                                                                                                                     

De reserve woningen heeft betrekking op de aanleunwoningen waar door Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' met name de VPT, MPT en WMO 

zorg verleend. Dit vermogen is vrij beschikbaar.                  
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2025 31-dec-2025

€ € € € €

- uitgestelde beloningen 109.393 0 21.111 20.241 68.041
- regeling vervroegd uittreden 207.886 11.047 90.649 11.268 117.016
- generatieregeling 0 33.026 0 0 33.026
- langdurig zieken 105.038 117.157 87.228 0 134.967

Totaal voorzieningen 422.317 161.230 198.988 31.509 353.050

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-2025

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 167.002
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 161.708
hiervan > 5 jaar (betreft uitgestelde beloningen) 24.340

De voorzieningen zijn gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de disconteringsvoet.

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen

Voorziening Generatieregeling

Voorziening langdurig zieken

6. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €
Overige schulden:   
- Nog te betalen salarissen 109.342 118.354
- Diversen 79.559 138.949
- Schulden uit hoofde van transitievergoedingen 0 117.433

Totaal overige schulden 188.901 374.736

Overige passiva:   
- Vakantiegeld en eindejaarsuitkering 372.939 366.349
- Vakantiedagen 927.102 984.065

Totaal overige passiva 1.300.041 1.350.414

Voorziening regeling vervroegd uittreden

De voorziening Generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die aanspraak (kunnen) maken op de in de cao opgenomen regeling om 

minder te gaan werken met behoud van (een deel van) het salaris en de pensioenopbouw. Ook de medewerkers die naar verwachting in de toekomst 

zullen opteren voor het gebruik van de regeling zijn in de voorziening betrokken. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van 

de met de regeling samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen en gedurende de loop van de regeling gaan voldoen aan de 

voorwaarden voor de regeling en is per medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De 

gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,50%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3,00%. De blijfkans van de 

betreffende medewerkers is ingeschat op 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van rechten. Om die reden worden de verwachte 

lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van 

de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde 

disconteringsvoet bedraagt 1,5% en de indexatie van de uitkering 3,50%. 

De voorziening Regeling vervroegd uittreden (RVU) betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om vervroegd uit te 

treden omdat ze het werk niet tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd kunnen volhouden en er geen mogelijkheden zijn gevonden om de inzetbaarheid te 

bevorderen. Deze regeling volgt het landelijke (fiscale) kader voor sectorale afspraken over vervroegd uittreden. Een eventuele wijziging van de 

landelijke regeling kan invloed hebben op het bepalen van de hoogte van de uitkering. De voorziening omvat zowel de verplichtingen aan medewerkers 

die deelnemen aan de 'Regeling vervroegd uittreden na 45 jaar werken in de zorg' waarvoor de uitkeringsfase nog loopt als de verplichtingen die 

voortvloeien uit de nieuwe 'Regeling vervroegd uittreden'. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde 

uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,50%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse 

indexatie van de uitkering van 1,50%. De blijfkans van de betreffende medewerkers is ingeschat op 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met 

opbouw van rechten. Om die reden worden de verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor 

medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december 2025 vallen, gebaseerd op 100% 

gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Er is gerekend met actuele geindexeerde verwachte loonkosten.

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van het financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".

De kredietfaciliteit in rekening-courant bij de Rabobank bedraagt per 31 december 2025 € 400.000,- (2024: € 400.000,-) en de rente EURIBOR plus 5,65% 

punt.

De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij Rabobank en luiden als volgt:

• pandrecht op de inventaris;

• positieve negatieve hypotheekverklaring.
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

7. Financiële instrumenten

8.a. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Fiscale eenheid

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting 

 > 5 jaar in €

Einddatum 

huurcontract

Huur gebouwen en woningen 1.055.171 2.722.974 0 30-6-2029

Huur print en kopieermachines 33.817 135.268 0 1-12-2031 72 maanden

Huur koffiemachines 2.528 10.111 0 28-10-2030 60 maanden

Huur was en droogmachines 13.406 53.624 29.047 18-3-2032 84 maanden

Totaal 1.104.922 2.921.977 29.047

13.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' is niet in 

staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg 

daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2025. Op basis van ervaringen in het verleden wordt het risico 

op het inzetten van het macrobeheersingsinstrument zeer laag ingeschat.

Algemeen

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 66% geconcentreerd bij de verzekeraars 22% bij de gemeenten en 12% bij overige 

dienstverlenende debiteuren. Het maximale bedrag aan kredietrisico is nihil.

Reële waarde

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen,liquide middelen en kortlopende schulden, 

benadert de boekwaarde ervan.

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg maakt'geen onderdeel uit van een fiscale eenheid.

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de balans 

opgenomen.

Onzekerheden personele verplichtingen

1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als medewerker

c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is er sprake van een

naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel als geen maatregelen zijn getroffen om

situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken heeft Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' in 2025 geen

gebruik gemaakt van zzp-ers, wanneer zich de situatie voordoet dat we genoodzaakt zijn gebruik te maken van zzp-ers wordt dit vooraf getoetst bij onze

huisadvocaat.

Voor verslagjaar 2025 zijn naheffingen en/of boetes niet aan de orde.

Samenvattend

Voor de genoemde omstandigheden en onzekerheden geldt dat bij het opmaken van de jaarrekening nog onduidelijk is of er sprake is van (aanvullende)

verplichtingen en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de balans en is volstaan met deze toelichting. Daarbij

wordt nog wel opgemerkt dat – mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan – de impact substantieel kan zijn. Stichting zorgcentrum 'de

Blanckenborg' volgt de ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de

mogelijke financiële consequenties.

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:
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Zorgcentrum 'de Blanckenborg'

2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

9. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

10. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 475.892 526.542
Subsidies:
- Overige loonkostensubsidies 56.126 144.239
Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 407.371 388.309
- Opbrengsten servicekosten 245.732 207.786
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 13.895 261.629
- Opbrengsten horecavoorzieningen 2.442 7.515
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 18.320 15.454
- Opbrengsten uit eigen bijdragen van cliënten 0 910
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 29.099 30.504

Totaal 1.248.877 1.582.888

Toelichting:

De externe maaltijdservice per 1 juni 2024 geheel beeindigd, de opbrengsten uit de maaltijdverstrekking betreffen de stamtafel- en 
broodmaaltijden.
De loonkostensubsidies betreffen subsidies ontvangen vanuit Sector plan plus, RVO praktijkleren, Regiodeal Oost-Groningen
en begeleidingsuren VP specialist i.o. 

Algemeen                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke 

ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog 

onzeker. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte 

bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt 

worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

 

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen noemenswaardige 

correcties op de verantwoorde opbrengsten.

De baten komen voort uit meerdere zorgactiviteiten. Vanuit de ZVW zijn dit de wijkverpleging, eerstelijnsverblijf en de GZSP. Vanuit de WLZ betreft 

dit zorg vanuit de VPT, MPT en ZZP verpleeghuiszorg. De ontvangen VWS subsidie heeft betrekking op de subsidie vanuit het stagefonds.

Wet maatschappelijke ondersteuning is inlclusief de baten vanuit de persoonsgebonden budget cliënten € 52.295,- (2024: € 38.741,-)
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Kosten inzet externe specialisten 276.791 237.347
Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 63.756 127.109

Totaal 340.547 364.456

12. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 8.014.796 8.288.145

Totaal 8.014.796 8.288.145

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
Direct cliëntgebonden personeel WLZ 89 92
Wijkverpleging 13 12
Dagbesteding Welzijn/WMO 3 4
Huishouding WMO 8 9
Facilitair 19 23
Ondersteunende diensten 22 22
Stagiaires 8 7

162 169

Toelichting:
De lijn die is ingezet m.b.t. de indirect niet clientgebonden tijd personeel WLZ te verlagen, welke zijn doorgevoerd in het rooster 
betreft met name administratietijd en is exclusief de huishouding. 
De uitwerking van het reorganisatieplan voor staf en bedrijfsvoering vanuit 2024 heeft zijn doorwerking in 2025 welke heeft  geleid tot 
verlaging van formatie facilitair en ondersteunende diensten. Het betreft de bedrijfsonderdelen voedingsdienst, managementondersteuning 
en communicatie.
We hebben het beleid om de PNIL, waaronder een extern specialist,  daar waar mogelijk te reduceren naar nihil, deze maatregel hebben we 

ook  in verslagjaar 2025 doorgetrokken.Het verzuimcijfer over 2025 is 9,67% (2024:10,27%).

13. Sociale lasten

2025 2024
€ €

Sociale lasten 1.408.292 1.349.822

14. Pensioenlasten

2025 2024
€ €

Werkgeverslast pensioen 671.902 669.806
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

15. Afschrijvingen op materiële vaste activa

De afschrijvingen op materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Afschrijvingen:
- materiële vaste activa 249.244 266.005
- incidentele afschrijving 3.196 100.873

Totaal afschrijvingen 252.440 366.878

Toelichting:

16. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 768.334 638.215
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 347.801 291.375
Overige personeelskosten 441.516 619.795
Algemene kosten 1.191.119 1.094.127
Huur en leasing 1.028.494 995.223
Onderhoudskosten 194.886 185.771
Energiekosten 248.504 258.124

Totaal overige bedrijfskosten 4.220.654 4.082.630

Toelichting:
In de kosten van de voedingsmiddelen zit ook de maaltijdverstrekking voor onze VPT clienten welke wij extern afnemen bij Van Smaak.
Het nieuw voedingsconcept is qua voedingsmiddelen duurder maar wordt meer dan terugverdiend vanuit het aantal verloonde Fte.
De vraag naar medische middelen en medicatie is afhankelijk van de aanwezige doelgroep, daarnaast hebben we meer service afgenomen
bij een nieuwe leverancier van medicatie.

17. Rente baten en soortgelijke opbrengsten en kosten

De rentebaten en soortgelijke opbrengsten en kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Rentebaten 50.582 41.005

Totaal 50.582 41.005

De incidentele afschrijving betreft de afgewaardeerde activa vanuit 2024 welke niet meer in de centrale  grootkeuken worden gebruikt.
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

18. Bijzondere baten en lasten

De bijzondere baten en lasten die reeds verwerkt zijn in de verschillende kosten- en opbrengsten soorten 
kunnen als volgt worden gespecificeerd: 2025 2024

€ €

Transitievergoedingen betaald en/of voorzien in verslagjaar 2024 0 230.936
Transitiemiddelen Groninger kracht, regio deal Oost-Groningen en afrekening Sector plan plus subsidie -32.255 -99.739
Extra kosten extern ingehuurd personeel voedingsdienst 11.734 16.544
Afgewaardeerde activa centrale grootkeuken 3.196 100.873
Meerkosten aanleg belevingstuin 28.933 0
Extra juridische ondersteuning m.b.t. nieuwbouw en/of renovatie 99.195 0
Extra kosten juridische ondersteuning en extra ondersteuning ondernemingsraad mbt reorganisatie 2024 0 52.931

Totaal 110.803 301.545

Toelichting:

19. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:
2025 2024

€ €

1. Controle van de jaarrekening 51.715 49.631
2. Overige controlewerkzaamheden 6.556 6.292

58.271 55.923

Toelichting:

20. Transacties met verbonden partijen

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek 

van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.

Er is geen sprake van transacties met verbonden partijen die niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. 

In het resultaat van € 838.288,- zijn als gevolg van, aanleg van de belevingstuin (na aftrek subsidie), onderzoeken naar nieuwbouw en/of renovatie, 

incidentele kosten verwerkt en daarnaast enkele incidentele subsidies en nog nakomende kosten vanuit de reorganisatie van de grootkeuken (zie 19. 

incidentele baten en lasten). Het structurele resultaat, geschoond van deze incidenten, over 2025 is € 949.091,- positief (6% van de opbrengst).
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13e maand van de functievervulling

Mw. D. Burger

1 Functie (functienaam) Bestuurder

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25

4 (Fictieve) dienstbetrekking Ja

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 88,880%

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 157.899

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 14.209

8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 172.108  

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 178.667

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24

3 (Fictieve) dienstbetrekking Ja

4 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 77,780%

5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 132.324

6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 12.487

7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 144.811

8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 147.782

Toezichthoudende topfunctionarissen

De heer A. Kraster De heer E. Schuthof De heer H. Tebbes

1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.075 10.050 10.050

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 30.150 20.100 20.100

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-sep-24 1-jan-24 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-dec-24

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 4.750 9.500 9.500

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 9.500 19.000 19.000

mevrouw K.H. 

Weening-Wedzinga De heer J.S.V. Scoop

1 Functie (functienaam) Lid RvT Lid RvT

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 10.050 10.050

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 20.100 20.100

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-sep-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 9.500 3.167

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.000 6.333

Toelichting

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' een totaalscore van 9 punten 

toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse 3, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 201.000,-. Dit maximum wordt niet 

overschreden door de Raad van Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht  € 30.150,- en voor de overige leden van de Raad van Toezicht/Commissarissen € 20.100,-. Deze 

maxima worden niet overschreden. 
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2.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

De aankoop van een kavel met ontbindende voorwaarden is na balansdatum ontbonden, na vaststelling dat een  

gebiedsontwikkeling onvoldoende haalbaar bleek.

Andere gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de 
jaarrekening verwerkt. 
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg' heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en 
vastgesteld in devergadering van 22 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
mw. G.M. Wesselink-Burger dhr. A. Kraster

W.G.  W.G.
dhr. J.S.V. Scoop dhr. E. Schuthof

W.G.
dhr. H. Tebbes
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3  OVERIGE GEGEVENS
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3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

3.2 Nevenvestigingen en handelsnamen
3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Stichting zorgcentrum 'de Blanckenborg'.
In de statuten is bepaald, conform artikel 3, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van
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